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Uvod

Zaveérecna sebehodnotici zprava projektu s nazvem Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP
Beroun 1., reg.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009711 (dale jen ,MAP IL.%) je ze strany pfijemce
mésta Beroun a jeho realizacniho tymu zpracovana za obdobi zavéreéné etapy realizace
projektu, tj. za obdobi od 1.10.2021 do 30.9.2022.

Jedna se o realizaci a vlastni plnéni samostatné pod/aktivity 3.2 Zpracovani sebehodnoticich
zprav — metodické postupy Vyzvy €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il.
v prioritni ose 3 OP VVV, pfiloha & 3 Postupy MAP II. Realizaéni tym MAP je povinen
postupovat podle zavazné Metodiky pro vnitini evaluaci projektad PO 3 OP VVV, verze 3.0
v platném znéni, ktera udava formu i etnost tvorby sebehodnoticich zprav.

Hlavnim smyslem evaluaéni zpravy je zhodnoceni fizeni projektu jako celku, realizace
projektovych aktivit a dosahovani cili v€etné navrzeni pfipadnych opatfeni ke zlepSeni pro
obdobi realizace navazujiciho projektu MAP llI. (dale jen ,MAP lll.). Zavérecna sebehodnotici
zprava poskytuje zpétnou vazbu pro realiza¢ni tym projektu, zhodnoceni zvolenych postupu a
zaroven vytvafi podklad pro nasledné kroky v ramci efektivni realizace MAP Ill. Zprava je
rozdélena do jednotlivych oddilt a obsahuje evaluaéni sady otazek stanovenych RO OP VVV.

Sebehodnotici zprava je vypracovana v souladu s dokumentem ,SEZNAM planovanych
evaluaci, jejich témat a cilt projektu MAP*, ktery je v platné verzi znéni dostupny na webovych
strankach projektu MAP http://www.mapberoun.cz/. Autoevaluace je provedena ve formé
formativniho zhodnoceni realizace projektu MAP za vySe uvedené evaluacni obdobi.

a) Vznik projektu a jeho vyvoj

Hlavnim impulsem byla snaha navazat na pfedchozi projekt MAP I., kde mésto Beroun se po
dohodé se vSemi aktéry vzdélavani rozhodlo pokracovat ve spolupraci a dalSim zkvalithovani
vzdélavani v uzemi. Velkou motivaci byla také moznost uskutecnéni implementacnich aktivit
naplanovanych v ramci projektu MAP |. napf. setkavani pedagogl v ramci nékolika platforem,
vzdélavaci programy pro déti a Zaky apod., které naplriovaly priority a cile MAP. Ve spolupraci
pokracovaly Skoly v puvodnim slozeni. Podpora diskuze v tématu regionalni Skolstvi byla a je
v Uzemi dllezitou soucasti mistniho rozvoje a dilezitym motivem pro realizaci projektu MAP
Il. i navazujiciho projektu MAP II1.

S ohledem na pfedchozi zkuSenosti z realizace projektu MAP I. a dlouhodobé spoluprace se
zakladnimi a matefskymi Skolami v uzemi byly naSe pfedstavy o budovani a fungovani
partnerstvi realné, pozitivni a postupem ¢asu se vyrazné neménily. Fungovani partnerstvi
v ramci MAP dokazuje i skuteCnost, ze do projektu MAP lll. se zapojily vSechny nové vzniklé
subjekty v tzemi SO ORP Beroun a rovnéz jedna ZUS, ktera v MAP Il. zapojena nebyla. Je
tedy zjevné, Zze MAP plni svoji roli v uzemi velmi dobfe. Cilem spoluprace bylo zapojit do
projektu vSechny aktéry vzdélavani v regionu, jejich zfizovatele, rodiCe i zaky. Jesté pred
podanim zadosti o podporu MAP byli realizacnim tymem kontaktovani zfizovatelé a feditelé
Skol s potvrzenim zajmu o zapojeni jejich Skoly do projektu. Tento souhlas podepsalo 92 %
Skol, které se nasledné zapojily do aktivit projektu.
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Problematickou se ukazala cilova skupina rodi¢u, se kterou je slozité jednotné pracovat
a zapojovat ji do vzdélavaciho procesu. Nastrojem, ktery se ve vztahu k této cilové skupiné
ukazal jako funkéni, bylo vyuziti online nastroju setkavani.

Slozeni Ridiciho vyboru MAP Il (RV) zajistovalo kontinuitu s pfedchozim projektem MAP |.,
zaroven bylo v souladu s Postupy MAP Il a podporovalo rozvoj mistniho akéniho planovani.

V Cinnosti pracovnich skupin byl zaznamenan uréity prostor pro zlep3eni, a to doplnénim PS
o nové Cleny — dulezitost pro praktickou podporu skol v oblasti digitalnich kompetenci a ICT
infrastruktury ve Skolach, dale je vhodné doplnit skupinu o ,nové* pedagogické lidry z izemi —
schopnost vice podporovat a motivovat zacinajici ucitele. Toto zlstava vyzvou pro MAP 1.

Intenzitu budovani partnerstvi bezesporu negativné ovlivnila skute¢nost, Ze polovina projektu
probihala za pandemie COVID-19, coz komplikovalo osobni setkavani aktérl. Na zakladé
zkuSenosti dospél RT MAP k zavéru, ze osobni setkani jsou pfi projednavani strategickych
otazek nezastupitelna. Online pfenos nemuze zcela nahradit atmosféru, ktera se tvofi pfi
osobnich setkanich. | pfes nékteré obtize nicméné dosSlo v obdobi realizace projektu
k upevnéni a dalSimu rozvoji platformy pro komunikaci a partnerstvi v uzemi ORP Beroun.

b) Usporadani ucastnik( v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri

Kritériem vybéru partneri byl jejich zajem se do projektu zapojit, pfi€emz mira zapojeni
zavisela Cisté na jejich prani a moznostech s podminkou, ze se vénuji v regionu aktivitam déti
a zaka do 15 let (1. jejich odborna zpulsobilost) a v nékterych pfipadech rovnéz pInéni kritérii
danych Postupy MAP Il. Pouze touto dobrovolnou formou Ize navazat efektivni a pro vSechny
strany pfinosnou spolupraci. Zastupci organizaci, ktefi projevili zajem, byli do projektu
zapojeni.

Ridici vybor byl tvofen zastupci kli¢ovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi ORP
Beroun. Pfi sestavovani Ridiciho vyboru MAP bylo nezbytné ziskat véechny povinné &leny a
v souladu s principem partnerstvi zajistit reprezentativnost jeho sloZeni, coz se podafilo. RV
mél odborné vedeni, predsedkyni RV byla po celou dobu trvani projektu Mgr. Zderika Hylasova
BeneSova, feditelka organizace Pro zdravi 21 z.u., ¢lenka Pracovni skupiny pro rovné
prilezitosti a Platformy zaméfené na spolupraci subjektl neformalniho vzdélavani.

Realiza¢ni tym nese odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Je veden projektovou
manazerkou. Zabezpe&uje ginnost Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a pravidelnych setkani
zastupcl skol. SloZzeni projektové tymu se osvédcilo, pfi pInéni Ukolu se zurocily zkuSenosti s
administraci pfedchoziho projektu MAP |. Realiza¢ni tym se setkaval pfi pravidelnych
poradach v priméru 1x za mésic.

Pracovni skupiny — v ramci PS celkem pusobilo pfiblizné vzdy 40-50 ¢lenu, z nichz néktefi
pusobili ve vice pracovnich skupinach. K uc€asti na PS byli osloveni puvodni &lenové
pracovnich skupin projektu MAP | a zaroven byly vytipovany a osloveny dalSi osoby na zakladé
svych odbornosti a také pozadavkl stanovenych Postupy MAP II.

Pravidelna setkavani zastupcu skol — v této platformé pusobili zastupci vSech zapojenych Skol,
takze nominace je zfejma.

Realizacni tym MAP Il na zakladé svych ziskanych zkuSenosti dospél k zavéru, ze by pfi
vybéru partnerll nyni postupoval stejné jako na zacatku projektu, nebot zvoleny postup
hodnotime jako uspésny.

o lal EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r

X e si2ef Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



V prubéhu realizace projektu MAP IlI. byly aktivné ¢inné vSechny organizaéni slozky dle
,Organizaéni  struktury MAP* (v platném znéni je dokument dostupny na
http://www.mapberoun.cz/organizacni-struktura/).

MAP 1. mél nasledujici rozlozeni fidici struktury — pracovnich organu:
- Realizaéni tym (14 osob);
- Pracovni skupiny (celkem 4 pracovni skupiny) a 1 platforma fungujici z pohledu
vécné realizace dle ,Postupti MAP“ na bazi PS;

- Ridici vybor (RV MAP — poget ¢lent 20);
- Koordinator/zastupce Skoly (zastupce 56 zapojenych subjektu $kol do projektu),

- Ostatni platformy reflektujici potfeby uzemi (celkem 6 platforem): Platforma subjektt
neformélniho vzdélavani, véetné odborného vzdélavani, Platforma feditelt ZS,
Platforma reditelt MS, Platforma — sitovani ZS, Platforma — sitovani MS, Platforma —
Sdileni profesnich zku$enosti pedagogti prostfednictvim navstév mezi MS a
ZS/vzéjemné hospitace.

Tabulka 1 Pracovni skupiny a platforma, pocet &lent

Pracovni skupina Pocet ¢lenl
PS pro FINANCOVANI 5
PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kaZzdého Zaka 9
PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka 13
PS pro ROVNE PRILEZITOSTI 11
Platforma zaméfena na spolupraci s NNO 9

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti jednotlivych osob pracovnich organi se bé&hem
realizace projektu ukazalo jako pIné funkéni a nevyplynula potfeba zakladni matici
odpovédnosti ménit Ci jakkoliv upravovat. Nastaveni struktury MAP vyhovuje procesu mistniho
ak&niho planovani v izemi SO ORP Beroun a pfirozené i procesnimu nastaveni projektu MAP
Il., a to ve vSech jeho Castech.

RT MAP — kli¢ové osoby (HM-hlavni manazerka projektu, strategické manazerky, financni
manazerka projektu) prubézné identifikovaly silna a slaba mista v pInéni jednotlivych ukold,
fidily cely management projektu MAP II. Systém komunikace platformy byl napfi¢ v&emi aktéry
stabilizovany, metoda komunitniho planovani je v uzemi zcela pfirozenym zpusoben
uplatiovana. Terénni &innost Uzkého RT MAP (Ing. Stembergova, Mgr. Kubaskova, Mgr.
Houskova, déle pak zastupci ORP Ing. arch. Vilhelmova a Ing. Boldi) je hlavnim nastrojem
uspéchu ve smyslu dosazeni stanovenych strategickych vystupd (napf. v ramci kap.2.7. AP —
individualni tvorba strategickych pland rozvoje $kol (SPRS) apod., pfipominkovaci proces byl
realnym nastrojem pro dodrzeni transparentnosti tvorby strategickych vystupl projektu
s vazbou na Ml 549 01.

Odborné zajisténi diskusnich platforem bylo po celou dobu realizace MAP Il. na vysoké urovni,
a to zejména diky odbornému metodickému vedeni kliCovymi osobami RT MAP (zejména
pozice HM a odborny garant — expert, strategicky manazer, ale rovnéz pozice vedoucich PS),
ktefi zajistovali potfebnou kontinuitu.

Kritériem vybéru odbornikl byla snaha, aby ve vSech diskusnich platformach byli zastoupeni
odbornici pro konkrétni profesni oblast, ktefi jsou v daném oboru zkuSeni, aktivni, jsou schopni
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pfenosu motivace na pfislusné CS. V ramci plnéni implementacnich aktivit MAP byli zvani
lektofi/odbornici, ktefi disponovali pfedevsim praktickymi znalostmi v pfisluSnych oblastech.
Navrh na odborniky ¢i témata mél pravo vznést jakykoliv z u€astniki kompletni platformy MAP.
Zpétna vazba ze vzdélavacich seminafl a workshopl byla pravidelné monitorovana
evaluacnimi dotazniky (nastroj Google form) a zjisténi byla promitnuta v hodnoticich zpravach
z kazdé vzdélavaci akce. VesSkeré aktivity implementace MAP byly organizovany RT MAP
vzdy v souladu s Ro¢nim akénim planem aktivit spoluprace (aktivit implementace MAP).
Hlavni roli facilitatora pfi jednani platformy plnila pfedevsim hlavni manazerka projektu, ktera
ve vétsiné pfipadu fidila prubéh vSech jednani platformy, vedla jejich prabéh z hlediska vyuziti
vhodnych facilitatnich a mediaCnich technik. Hlavni manazerka zajiStovala propojeni
jednotlivych pracovnich skupin a platforem a koordinovala vzajemné sdileni informaci. Za
diseminaci vystupu projektu méla hlavni odpovédnost PR manazerka, ktera spole¢né s hlavni
manazerkou projektu zastupovala projekt smérem k vefejnosti a sdélovacim prostfedkim.
Clenové RV MAP se podileli na zprostfedkovani a pfenosu informaci v Gzemi, méli shodné
kompetence, jednani fidila pfedsedkyné a hlavni manazerka projektu.

Clenové 4 pracovnich skupin a platformy se aktivné podileli na rozvoji komunikaéni platformy
MAP a vytvéreli prostor pro spolupraci a partnerstvi v SO ORP Beroun.

Jednani na urovni vSech diskuznich skupin vykazovala tyto prvky:

- pfedem stanoveny program jednani;

- podklady k jednani jsou ucastnikiim zasilany v predstihu;

- diskuzni charakter jednani;

- pripominkovaci proces s vypofadanim pfipominek;

- proces akéniho planovani s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace

a implementace MAP;

- zaijisténi odbornosti k projednavaného/diskutovanému tématu.
VySe uvedeny model nastaveni a zpusob spoluprace v Uzemi vykazoval velice pozitivni
odezvu ze strany Skol, vysoké procento aktivniho zapojeni vSech aktérl celé platformy do
vlastniho procesu planovani, rozhodovani, operativa a zaroven variabilita pfi vlastni realizaci
aktivit implementace MAP hrala nezastupitelnou roli. Naopak vysoké naroky byly paralelné
kladeny z hlediska komunikaéniho procesu na ¢leny RT MAP — hlavni manazer, odborny
konzultant-expert, strategicky a vécny manazer, koordinatofi a vedouci pracovnich skupin.
Komunika&ni strategie a jeji procesni nastaveni je plné funkéni, pouzivané v bézném procesu
akéniho planovani v uzemi se vSemi Cleny platformy hodnocena jako zcela vyhovuijici,
komfortni pro dany ucel.

Realizace projektu probihala dle nastaveného ¢asového harmonogramu a vysledky/vystupy
jednotlivych jednani Ci setkani byly pro proces akéniho planovani s cilem tvorby/rozvoje,
aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP pfinosné. Co se tyée samotného
vedeni seminaill a workshopu, realiza¢ni tym by uvital vétsi aktivitu ze strany ¢lenu pracovnich
skupin a dalSich zastupcu Skol. Je zde totiz odborny potencial, ktery by mohl byt vyuzit. Jinak
realizani tym nevnima zadné zasadni rezervy v souvislosti se zajiStovanim odbornika.
Zvoleni odbornici kvalitné spolupracovali a poskytli ve prospéch MAP své znalosti
a schopnosti. Nevyhodou byla skuteCnost, Zze nékteré akce musely byt pfipravovany az
s ro¢nim pfedstihem z davodu velké Casové vytiZzenosti odbornikl a nutnosti si rezervovat
termin dlouhodobé dopfedu.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze rezervy v souvislosti se zajiStovanim odbornikd nepocitujeme.
Drobné komplikace s sebou pfinesla pandemie COVID19 — néktefi odbornici zpo¢atku nechtéli
pracovat online nebo dané téma nebylo vhodné pro distanéni formu. Nicméné omezenim
zpusobenymi pandemii jsme se dokazali adekvatné pfizpusobit a pruzné reagovat na aktualni
potfeby v uzemi. Cile projektu tim nebyly nijak ovlivnény. Distanéni nebo hybridni forma
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komunikace mezi aktéry platformy MAP se stala zcela bé&znou soucasti komunikacniho
procesu.

c) Aktivity projektu

Setkavani pracovnich organt MAP byla vécna, systematicka a s konkrétnimi vystupy — vzdy
jim pfedchazi analyticka pfiprava podkladovych materiald ze strany RT MAP.

Ridici vybor

Jednani Ridiciho byla organizovana a vedena v souladu se schvalenym Jednacim fadem RV
MAP rozvoje vzdélavani ORP Beroun. Jednani svolavala predsedkyné RV ve spolupraci
s hlavni manazerkou projektu MAP a zaroveri mistopredsedkyni RV, ktera soudasné ve
spolupraci s ostatnimi ¢leny RT MAP pfipravovala veSkeré podklady k jednani a organizovala
i samotny priib&h jednani. Vlastni jednani Ridiciho vyboru byla moderovana hlavni
manazerkou projektu, priib&h jednani z pohledu vécného fidila pfedsedkyné RV. Terminy
setkavani byly vzhledem k efektivité a vécné pfinosnosti voleny dle potfeby a s dodrzenim
minimalni frekvence jednani dle ustanoveni Jednaciho fadu RV (min. 2x/rok).

Clenové Ridiciho vyboru byli priib&zné informovani o dosazenych vysledcich v ramci projektu
prostfednictvim e-mailové komunikace, osobnich jednani a webovych stranek projektu MAP
http://www.mapberoun.cz/. Pfipominkovaci proces veskerych vystupl projektu probihal
aktivné, nejcastéji ve formé online dotaznikd Google form.

Zapisy z jednani jsou dostupné véem dotéenym cilovym skupinam i Siroké vefejnosti na
http://www.mapberoun.cz/ridici-vybor/.

Pracovni skupiny

Setkavani ¢lend 4 pracovnich skupin a Platformy zaméfené na spolupraci s NNO probihala
fizenou diskuzi €i formou kulatych stold. Periodicita setkavani PS nebyla pravidelna, ale
vychazela z aktualni potfeby realizace aktivit a projektovych vystupl. Zakladni Eetnost setkani
byla po celou dobu realizace nastavena na minimalné 4x/rok.

Pracovni skupiny a platformy jednaly vétSinové samostatné, kdy jednani bylo vedeno
vedoucim PS. Jednotlivi Clenové daného seskupeni nasledné vznaseli naméty, pfipominky,
o problematice diskutovali. Z jednani byly vzdy pofizovany zapisy. Dle povahy probiranych
oblasti akéniho planovani probihala také jednani vedoucich pracovnich skupin s ostatnimi
Cleny realizaCniho tymu, kdy si nasledné vedouci jednotlivych skupin svolali své
&leny, spoleéné prodiskutovali dana témata a projednali dokumenty uréené k piedlozeni RV.
Vzeslé navrhy z jednani zaslali RT MAP, ktery se s vedoucimi PS a platforem opé&tovné sesel
a na zakladé konsenzu zvolil opatfeni, ktera byla prezentovana RV MAP.

Realizaéni tym MAP

Clenové realizaéniho tymu se setkavaji dle potfeby, minimalné v etnosti 1x/mésic, z jednani
jsou pofizovany zapisy ve formé& samostatného dokumentu, pfipadné ve formé shrnuti
projednavanych bodu pfimo v prezencni listiné. RT tym pracuje v souladu s principy SMART,
vyuZita je zejména metoda Logframe. ZpUsob setkavani je efektivni a dobfe nastaveny.

Projekt MAP Il. pokraCoval v rozvoji a prohlubovani spoluprace v partnerstvi a v rozvoji
komunitniho planovani v uzemi ORP Beroun. Realizanimu tymu se podafilo zintenzivnit
komunikaci s vedenim Skol a vyznamné zvysSit informovanost pedagogu o poslani a obsahu
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projektu MAP II. Velmi uziteCnou aktivitou byla tvorba Agregovaného popisu potieb Skol
a tvorba strategickych planu rozvoje Skol. Cilem této aktivity bylo posileni pfenosu realnych
potfeb ze Skol do planu v uzemi projektu MAP Il. a posileni atmosféry spoluprace v ramci
pedagogického sboru pfi spoleéném planovani aktivit ve Skolach. Tato aktivita zaroven
monitorovala stav akéniho planovani v jednotlivych Skolach. Diky tomuto procesu si Skoly I1épe
uveédomily, co probéhlo dobfe, v Eem byly uspésné, v Eem by se mohly zlepsit a v Eem potfebuiji
pomoci, aby se mohly zlepsit. Z dil€ich popisu potfeb jednotlivych Skol zpracoval RT MAP II.
celkovy Agregovany popis potieb Skol za reflektované druhé obdobi realizace projektu 2020-
2022.

Do evaluace byli priibézné zapojeni vSichni ¢lenové realizacniho tymu projektu MAP II. Pfi
svych pravidelnych poradach hodnotili dosavadni pribéh projektu a zrealizované aktivity. Dale
na setkanich pracovnich skupin probihaly diskuse nad pfinosem jiz zrealizovanych aktivit
projektu a diskutovaly se navrhy pro dalSi projektové aktivity. Evaluator k terminu 30.06.2022
zhodnotil celkovy prabéh a pfinos projektu MAP Il., sou¢asné RT zpracoval evaluaci €innosti
pracovnich skupin a kazda zapojena Skola zpracovala Reflektivni zpravu zapojené organizace
(detailni popis zapojeni kazdé Skoly do projektu MAP Il., vazba na Ml 508 10). Pribézné byly
vytvareny a vyplhovany evaluacni dotazniky na vybrané projektové aktivity. Hodnotici ohlasy
byly pfevazné kladne, podrobné je popsano v jednotlivych evaluaénich Setfenich.

Co se tyCe implementacnich aktivit — aktéfi platformy MAP se pribézné profesné rozvijeli
prostfednictvim vzdélavacich aktivit MAP. Organizace téchto aktivit byla zajiStovana ¢leny
uzkého RT MAP vzdy dle planu aktivit spoluprace, ktery byl schvalen v izemi pfisluSnym
Roc¢nim akénim planem aktivit. V celkovém souhrnu za dobu realizace projektu MAP Il. bylo
realizovano 176 vzdélavacich aktivit napfi¢ spektrem podpory v8ech hlavnich cilovych skupin
(déti a zaci 8kol, pracovnici ve vzdélavani, pracovnici kol a 8kolskych zafizeni, zfizovatelé
Skol, rodi¢e a ostatni dot¢ena verejnost).

V prabéhu realizace projektu byly plnény vSechny nastavené kliCové aktivity a jejich
pod/aktivity (KAO1 Rizeni projektu, KAO2 Rozvoj a aktualizace MAP, KAO3 Evaluace, KAO4
Implementace MAP). Popis jednotlivych pokroku v ramci realizace téchto klicovych aktivit byl
predmétem dolozeni pribéznych zprav o realizaci projektu, dale tedy uvadime pouze
jednotlivé osvéd€ené a neosvédcené aktivity na zakladé nichz byly tyto kliCové aktivity pinény.

Prinosné funguijici aktivity:

1) Prubézna osobni a online komunikace se vSemi zapojenymi aktéry vzdélavani
a pravidelné predavani informaci tematicky souvisejicich s projektem MAP; vystupy
odpovidaly planovanym aktivitam, dosSlo pouze k upravam z hlediska ¢asového
rozlozeni (v dusledku COVID19), organizacni struktura v platformach byla logicka a
zcela vyhovujici — jedna osoba byla zodpovédna za plnéni ukoll a &innost v ramci
platformy. Je nutno mit stale na zfeteli, ze se jedna o Cinnost dobrovolnou, ktera
vychazi z presvédCeni o prospéSnosti projektu MAP pro uzemi. Pfinosna byla
setkavani aktéri v ramci pracovnich organd RT MAP, RV, PS i setkani KZS, pozitivné
byly vnimany také vystupy projektu (mapovani potieb, strategické planovani)
a konkrétni a praktické vystupy jednotlivych PS a platformy, promitnuti nastavenych
opatfeni do realné praxe diky implementacnim aktivitam MAP.

2) Vysoky zajem o vzdélavaci seminafe pofadané pod zastitou MAP, a to i pfes intenzivni
nabidku vzdélavatell na trhu, coz potvrzuje skute€nost, Zze v Uzemi jsou povazovany
vzdélavaci akce pofadané RT MAP za kvalitni, davaji urcitou garanci vybéru zkusenych
lektort a odbornikl(l z praxe, kdy na tento vybér v samotnych Skolach neni dostatek
Casového prostoru.

3) Odborna prace managementu projektu: metodické vedeni a propagace projektu, které
umoznily pochopeni jeho vyznamu, uvédomeéni si potfeb i moznosti podpory v ramci
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projektu. Byly tim podporovany zajem a aktivita lidi o problematiku kvality vzdélavani
V regionu, nejen ze zapojenych Skol.

4) Zpusob komunikace, ktery vedl k aktivni spolupraci na tvorbé v ramci projektu MAP
a aktivni uCasti Skol na vzdélavacich akcich projektu, ur€enych jak pro zaky, déti, tak
pro pedagogy.

5) Sbér podkladu pro strategické vystupy a pfedmétna evaluacéni Setfeni-prostifednictvim
online nastrojl, konkrétné Google dotazniky.

6) Zapojeni zastupcl ORP do realiza¢niho tymu, obsazeni pozic strategickych manazert
z fad vedoucich odboru mésta Beroun, spoluprace s vé&cnym garantem NPl CR pro
StiedoCesky kraj, spoluprace s MAS Mezi Hrady, MAS Karlstejnsko — zaijistuje
kontinuitu promitnuti akéniho planovani do praxe, pfedevsim je jedinou Sanci, jak
vtahovat zfizovatele Skol a zastupce ostatnich obci do problematiky celého
regionalniho Skolstvi, napomaha efektivnhimu fizeni investic a intervenci zanesenych
v SR MAP.

7) Jednani RV, pracovnich skupin, realizaéniho tymu — platformy pIné fungovaly — vyse
uvedeny model intenzivniho komunikacniho propojeni a dulezitost pozice
Koordinator/zastupce Skoly jako pfimé pozice v RT MAP s finanénim ohodnocenim —
velmi se osvédCilo zejména pfi konzultaéni ¢innosti Skol pfi tvorbé dokument(
»otrategicky plan rozvoje Skoly, 2022-2023".

8) Implementacni aktivity projektu — ve spolupraci s externimi lektory byly realizovany
implementaéni aktivity spoluprace v souladu se schvalenym RAP. Implementacni
aktivity byly v uzemi Skolami zadané, cilili jsme na aktivity, které byly pro Skoly
samostatné hudfe dostupné, které doplnovaly jejich individualni aktivity realizované
v ramci projekti Sablon OP VVV — apelovali jsme na vzajemnou provazanost ve vybéru
lektor(, témat apod. — opét je dllezité zde zminit kli€ovou roli pozice Koordinatora Skoly
a dale vedoucich PS v celém nastaveni a komunikaénim procesu.

9) Podaifilo se ,rozpohybovat“ spolupraci s CS rodi¢l — jako vhodna cesta pro cilenou
vzdélavaci podporu této CS se ukazala online forma provedeni, kde jsme
zaznamenavali uspokojivou u€ast az 60 osob na jedné akci. UspéSné bylo zejména
tykajici se Skolni zralosti.

10) Diky distan¢ni formé realizace nékterych seminari pro pedagogy, €i cileného sdileni

Vv

akéniho planovani v uzemi a sdileni s ostatnimi pedagogy v uzemi.

Velmi dobfe probihal samotny proces aké&niho planovani a spoluprace viech aktérd UVNITR
uzemi ORP, operativni pfenos informaci, aktivni spoluprace Skol méla za nasledek velmi
Zaky na podporu polytechnického vzdélavani a gramotnosti. Jak bylo jiz uvedeno, obtizné se
nam dafilo zapojovani zastupcu rodi¢l. S timto problémem se ale potykala vétSina realizatort
MAP.

Jako mensi uskali v ramci rozvoje a aktualizace mistniho ak¢niho planu vnimame cCinnost
Pracovni skupiny pro financovani, ktera ma komplikovanou ulohu. Mozné zdroje financovani
se dynamicky v ¢ase neméni a povinnou frekvenci setkavani skupiny (4x za rok) vnimame
jako nadbyte€nou. Jako pfinosnéjsi bychom vidéli, kdyby se €lenové schazeli dvakrat za rok —
v dobé aktualizace Strategického ramce MAP a bé&éhem tvorby neinvesti¢nich aktivit — pro
identifikaci finan¢nich zdrojd. Nicméné jsme povinni se Fidit zavaznymi Postupy MAP II.

Opatieni stanovena pro zlepSeni a zhodnoceni stavu déni v MAP jsou uvedena v pfedchozich
bodech zpravy.
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Realizaci projektu MAP Il. se nam podafilo prohloubit spolupraci mezi aktéry vzdélavani
v ORP Beroun, podafilo se zorganizovat aktivity zaméfené na vzdélavani pedagogickych
pracovniku, jejichz poptavka zaroven vze$la od samotnych aktérl vzdélavani. Pozitivnim
jevem bylo nalezeni a zapojeni aktivnich osob v regionu, které maji potencial zlepSovat
vzdélavani do budoucna a vyhledat mnozstvi aktivit spoluprace mezi Skolami a dalSimi
subjekty, jeZ mohou byt realizovany v nasledujicich letech.

Dale se podafilo zrealizovat velké mnozstvi aktivit pro zapojené CS (pedagogové VC.
vedoucich pedagogl, asistenti pedagogl, déti, zaci, rodiCe, zfizovatelé, spolupracujici
neziskové organizace), jejichz evaluace ukazaly, ze byly odborné a vécné pro dané CS
pfinosné. Podafilo se naplanované aktivity zrealizovat i v dobé nepfiznivé pandemické situace
(s Gasovym posunem nebo ve zménéné formé).

Hrdi jsme na komplexni metodickou podporu napfi¢ projektovym a dotacnim Fizenim, kterou
Skolam poskytujeme po dobu realizace projektu. Na tuto vzajemnou spolupraci mame pozitivni
ohlasy.

Zapojené Skoly pozitivné hodnotili vétSinu aktivit Implementace projektu MAP, do kterych se
zapojily, vCetné sdileni zkuSenosti, které pfinasi moznost dialogu mezi uc€astniky, sdileni
metod prace a pfikladU dobré praxe navzajem. Za nejpfinosnéjsi vzdélavaci aktivity mizeme
dle evaluac¢nich dotaznikl a rozhovor( se zastupci Skol povazovat nasledujici:

e Vyjezdni setkani vedoucich aktéra regionalniho Skolstvi na Moninci,

e Mimoskolni vzdélavaci programy na podporu polytechnického vzdélavani — EDUBUS,
ZEME A PRIRODA VYPRAVI, POMAHA, ALE | PREKVAPUJE,

¢ Online beseda pro rodi¢e predskolak( na téma Skolni zralost,
¢ Projekt "Regionalni vliastivéda" v€etné tvorby vzdélavaci u€ebnice,

e Setkani asistentd pedagoga za ucasti odborného lektora nazvané ,Kavarny pro
asistenty pedagoga®,

e Komunitni projekty pro 8koly ,Po stopach sv. Ludmily®.

d) Vystupy, o€ekavané vysledky

V prabéhu projektu se podafilo zrealizovat vSechny planované vystupy v souladu s zadosti
0 podporu a metodickymi postupy MAP Vyzvy €. 47 OP VVV, konkrétné se jedna o tyto:

S vazbou na Ml 549 01 (pod/aktivita 2.8. Postupy MAP OP VVV):

a) Statut a jednaci fad projektu MAP 1.,

b) Organizaéni struktura projektu MAP Il., celkem 8 verzi,
c) ldentifikace dotCené verejnosti,

d) Komunikaéni plan MAP I,

e) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu obce s rozSifenou
pusobnosti Beroun, verze 2.0, VI. 2020 — uzemni strategie,

f) Agregovany popis POTREB SKOL na tizemi MAP SO ORP Beroun, verze 1.0, VI. 2020,
g) Agregovany popis POTREB SKOL na tizemi MAP SO ORP Beroun, verze 2.0, VI. 2022,
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h)
)
)

SWOT-3 analyza vzdélavani pro aktualizaci uzemi strategie MAP na obdobi do roku
2023, v1, 2019,

SWOT-3 analyza vzdélavani pro aktualizaci uzemi strategie MAP na obdobi do roku
2023, v2, 2021,

SR MAP, dohoda o prioritach-verze 4 az verze 12.

S vazbou na pod/aktivitu 3.1, 3.2 Postupu MAP OP VVV:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
Q)
a)
b)
c)
d)
e)
f)
Q)

AkEni

ROCNI AKCNIi PLAN pro uzemi SO ORP Beroun verze 1.0, XI. 2017 pro obdobi
Skolniho roku 2017/2018 (Doba pusobnosti akéniho planu od 1.9.2017 do 31.12.2018),
VYHODNOCENI pInéni k 31. 12. 2018,

ROCNI AKCNi PLAN pro tizemi SO ORP Beroun na obdobi od 1. 1. 2019 do 30. 6.
2020, verze 1.0, VI. 2019, (RAP 1),

ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi MAP SO ORP Beroun na obdobi od 1. 7. 2020 do 30.
6. 2021, verze 1.0, VI. 2020 (RAP 11.),

Vyhodnoceni ROCNIHO AKCNIHO PLANU pro uzemi MAP SO ORP Beroun na
obdobi 01/2019-06/2020, verze 1.0, XII. 2020 (RAP 1.),

ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi MAP SO ORP Beroun na obdobi od 1. 7. 2021 do 30.
6. 2022, verze 1.0, VI. 2021 (RAP IIL.),

Vyhodnoceni ROCNIHO AKCNIHO PLANU pro uzemi MAP SO ORP Beroun na
obdobi od 1. 7. 2020 do 30. 6. 2021, verze 1.0, VI. 2020 (RAP II.),

ROCNI AKCNIi PLAN pro tzemi MAP SO ORP Beroun na obdobi od 1. 7. 2022 do
31.12. 2023, verze 1.0, VI. 202 (RAP 1V.),

Prabézna sebehodnotici zprava pfijemct MAP Il. za obdobi 12 mésicl realizace
projektu MAP, verze 1 (evaluaCni obdobi: 01. 10. 2018 — 30.9.2019),

Pribézna sebehodnotici zprava pfijemcti MAP Il. za obdobi 12 mésicu realizace
projektu MAP, verze 1 (evaluaéni obdobi: 01. 10. 2019 — 30.9.2020),

Pribézna sebehodnotici zprava pfijemct MAP Il. za obdobi 12 mésicl realizace
projektu MAP, verze 1 (evaluaCni obdobi: 01. 10. 2020 — 30.9. 2021),

SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cili projektu MAP, HARMONOGRAM
jednotlivych evaluaci MAP, 3 verze,

EVALUACNI ZPRAVA O CINNOSTI PRACOVNICH SKUPIN A PLATFOREM MAP I
pro uzemi SO ORP Beroun €. |. za obdobi 01.10.2018 — 30.9.2020,

EVALUACNI ZPRAVA O CINNOSTI PRACOVNICH SKUPIN A PLATFOREM MAP I
pro uzemi SO ORP Beroun €. Il. za obdobi 01.10.2020 — 30.9.2022.

Evaluaéni zprava o prabéhu a pfinosu projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
ORP Beroun Il., obdobi 1.10.2018-30.9.2022.

planovani bylo hlavni klicovou aktivitou projektu MAP — cilem bylo rozpracovat

strategicky ramec a priority do urovné moznych opatfeni a aktivit dle specifickych potfeb

uzemi.

V ramci projektu vznikly pouze planované vystupy. Projekt nejvice ovlivnil ORP v téchto
oblastech:

zmapovani kli€ovych oblasti, které trapi zastupce matefskych a zakladnich Skol v SO
ORP Beroun,

probéhly aktivity zamérfené na vzdélavani pedagogickych pracovnik(l a zakd, jejichz
poptavka vzesla ze strany samotnych Skol,
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— do projektu se podafilo zapojit aktivni osoby z regionu, které maji velky potencial
rozvijet vzdélavani na mistni Urovni,

— diky projektu spolu zacali aktéfi ve vzdélavani v uzemi ORP Beroun vice komunikovat
a MAP predstavoval také pfilezitost se spole¢né schazet a pfedavat si zkusenosti.

PIné funkéni byla osobni (prezenéni) i distanéni forma komunikace v ramci jednani vSech
pracovnich organd MAP, rovnéz i v ramci komunitniho procesu planovani v Uzemi a rovnéz
v ramci realizace implementacnich aktivit.

V bézné praxi fidiciho procesu MAP bylo vyuzivano: e-mail, telefonicky kontakt, cloudové
ulozisté, Google dotazniky, platforma Google Meet, MS Teams, ZOOM, prubézné byly
aktualizované informace o projektovych aktivitach, vystupech a akcich zvefejiiované na
webovych strankach projektu http://www.mapberoun.cz/, Facebooku, v mistnich zpravodajich
a tiskovych periodikach.

Realizaéni tym MAP se domniva, Zze zadny format komunikace se neukazal jako zcela
nevhodny.

Za nejvétsi pfinos projektu MAP urcité povazujeme fakt, ze se diky MAP opét setkavaji a maji
moznost komunikovat Feditelé Skol a pedagogicti pracovnici riznych Skol v ramci regionu
ORP, jelikoz pfedevSim oborové setkavani na lokalni a regionalni trovni chybélo. Pedagogové
i dalSi aktéfi, ktefi jsou sou€asti vzdélavaci politiky v nadem Uzemi, ziskali béhem realizace
CtyFletého projektu MAP Il divéru pro vzajemné sdileni zkuSenosti.

Diky realizaci projektu MAP 1l doslo k pokroku ve strategickém planovani na Skolach, coz je
dovednost, bez které se Skoly v dneSnim svété neobejdou. Byl vytvofen komplexni seznam
investi¢nich zameéra v oblasti vzdélavani v ORP, ktery odrazi realné a realizovatelné potieby
uzemi.

DalSi rozvoj partnerstvi a jeho upevnéni se pfedpoklada s realizaci MAP Ill., po jeho skonCeni
by partnerstvi mohla fungovat na bazi spole¢nych projekt, které jsou a budou dale planovany.

Realnost udrzeni partnerstvi i po skonceni finanéni podpory z OP VVV je dana také tim, ze
nositelem je mésto Beroun, které je zfizovatelem fady Skol a je v pravidelné komunikaci
s ostatnimi zfizovateli, a tak i po skonCeni podpory z OP VVV budou pokraCovat setkani
feditell Skol se zastupci zfizovatele. Bezesporu bude tfeba pro udrzeni ideje projektu aktivné
hledat zdroje financovani pro implementacni aktivity, které se jiz ukazaly nebo jesté ukazou
uzite€né pro dalsi rozvoj vzdélavani v uzemi.

e) Dodateéné informace
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f) Shrnuti

Na tvorbé sebehodnotici zpravy v souladu s Metodikou pro vnitini evaluaci projektu PO3 OP
VVV spolupracoval komplexni RT MAP, tj. administrativni i odborné zastoupeni, s vyjimkou
pracovnich pozic KZS — jednalo se tedy otymovou praci, kdy podkladem pro formulaci
odpovédi na jednotlivé otazky a podotazky dle jmenované metodiky byly vystupy evaluaéniho
Setfeni, kdy se kazdy u€astnik vyjadfoval samostatné k dané otazce.

Nasledné probéhla na jednani RT MAP spole€na rozprava, diskutovana byla zjiSténi, nazory
jednotlivych respondentq, silné a slabé stranky projektu i jeho kontinuita. Konsenzem pfijaté
zavéry a stanovena opatfeni pro uspésnou realizaci v nasledujicim obdobi byly promitnuty do
této zpravy. Evaluacni zprava byla nasledné v terminu od 31.8.2022 do 9.9.2022 postoupena
k vefejnému pfipominkovacimu Ffizeni vSem aktérim platformy MAP pro tuzemi SO ORP
Beroun, a to ve formé uverejnéni dokumentu na webu http://www.mapberoun.cz/ a zaslanim
iniciacniho emailu RT MAP vSem 8kolam a Skolskym zafizenim v uzemi ORP, PS a ostatnim
vzdélavacim aktérdm v uUzemi. Pfipominky bylo mozné vznést prostfednictvim online
pfipominkovaciho formulafe do terminu 9.9.2022.

RT MAP néasledné zapracoval pfijaté podnéty z pfipominkovaciho fizeni a pfedlozil kone¢né
znéni dokumentu k projednani RV MAP na jeho 9. jednani, které se kona ve dnech 19.-
22.9.2022 formou per rollam.

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi é. 1.0, 1X. 2022

V Berouné dne 22. 9. 2022
Mgr. Zderika Hylasova Bene$ova, predsedkyné Ridiciho vyboru MAP
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http://www.mapberoun.cz/

Pouzité zkratky:
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RT MAP
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Hlavni manazer projektu

Mistni akéni plan

Projekt MAP ORP Beroun, ¢islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/15_005/0003411, OP VVV

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Beroun |1,
Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009711, OP VVV

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Beroun lll.,
Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023004, OP VVV
Mistni akéni skupina

Monitorované obdobi (1.10.2020 - 30.9.2021)

Matefska Skola

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Pracovni skupina

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu
kazdého zaka o

PS pro FINANCOVANI

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu

kazdého zaka

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI

Realiza¢ni tym projektu MAP

Ridici vybor Mistniho akéniho planu

Spravni obvod obce s roz§ifenou pusobnosti
Zakladni Skola

* EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r
* - -

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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