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potreb vzdéelavani skol v uzemi SO ORP
Beroun pro obdobi do roku 2025

verze 3.0, VI. 2023

Projekt: Mistni ak€ni plan rozvoje vzdélavani ORP Beroun lll.,
Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023004

SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v izemi SO ORP Beroun pro obdobi do roku
2025 byla projednana a schvalena RV MAP dne 22.6.2023.
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Informace o prubéhu aktualizace dokumentu ,,SWOT-3 analyza potreb
vzdélavani Skol v tzemi SO ORP Beroun pro obdobi do roku 2025

Dokument SWOT-3 analyza potreb vzdélavani $kol v uzemi SO ORP Beroun pro obdobi
do roku 2025 (dale jen ,,SWOT-3 analyza“) je sestaven pro potfeby realizace projektu
s nazvem ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Beroun 1. reg. &. projektu
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023004 (dale jen ,MAP 1l11.), Operaéni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV), ktery je na uzemi SO ORP Beroun realizovan v obdobi od 1. 10. 2022
do 30.11. 2023. Zpracovani tohoto dokumentu vychazi z metodickych postupl Vyzvy ¢€.
02_20 082 Akéni planovani v uzemi pro MAP Il v prioritni ose 3 OP VVV, pfiloha €. 3 Postupy
MAP lll. a vlastniho procesu mistniho akéniho planovani v uzemi SO ORP Beroun, ktery zde
probiha od roku 2016.

Je vysledkem plnéni aktivity A 1.8 Mistni akéni planovani, jedna se o diléi vystup pro
kompletni aktualizaci analytické i strategické €asti uzemni strategie MAP, konkrétné
dokumentu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni tzemi obce s rozsifrenou
pusobnosti Beroun, verze 4.0%, ktery bude predkladan k projednani a schvaleni RV MAP

v 10/2023.

Revize SWOT-3 analyzy reflektuje obdobi regionalnich potreb tzemi v letech 2023 az
2025.

SWOT analyza patfi k nej¢astéji pouzivanym technikam pro hodnoceni faktor( ovliviujicich
uspésnost projektu atp. V tomto pfipadé je vyuZita jako situacni analyza v oblasti vzdélavani
pro potfeby strategického planovani a fizeni ve Skolach a skolskych zafizenich v uzemi ORP
Beroun.

Samotna zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazva skupin, do kterych se faktory
rozdeéluji. Pro pfehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu.

S — strengths — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky
O — opportunities — pfilezitosti

T — threats — hrozby

Obecné Ize silné a slabé stranky definovat jako faktory, které I1ze zménit &i ovlivnit jejich vyvoj
s tim, Ze se jedna o faktory vychazejici z vnitfniho prostfedi Skol. PfileZitosti a hrozby (vnéjsi
prostfedi) se ovlivnit pfili§ nedaji, je mozné se jim pfizpUsobit a je nutné je brat v Uvahu pfi
pfipravé individualnich strategickych planad rozvoje Skoly. Neni mozné, aby jeden
identifikovany faktor byl zarover silnou a slabou strankou nebo pfileZitosti a hrozbou. Analyza
SWOT ma smysl pouze v pfipadé, Zze z ni ziskané vysledky budou dale vyuzZivany, a to v
podobé& navazujicich opatfeni, ktera vyplyvaji z definovanych strategii — v navaznosti na
projekt MAP Ill. se tedy jedna o dokument ,Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani pro spravni
Uzemi obce s rozSifenou pusobnosti Beroun, verze 4.0

V ramci MAP je zpracovavana tzv. SWOT 3 analyza, kterd obsahuje minimalné 3 slabé
stranky, 3 silné stranky, 3 ohrozZeni a 3 pfilezitosti. SWOT-3 analyza by méla odrazet pravé
pFiciny problému tak, aby navazujici navrhy aktivit pfinesly spravna feSeni. Revize se provadi,
pokud doSlo k vyznamnym zménam a posundm v hodnoceni situace na zakladé
aktualizovanych podkladovych informaci.

Aktualizace SWOT-3 analyzy, verze 3.0, reflektuje dosavadni vysledky evaluaéniho
Setieni procesu mistniho akéniho planovani v izemi v letech 2016-2022, dale reflektuje
potireby Skol v uzemi regionu ORP Beroun za obdobi 2022 a ¢astec¢né roku 2023 a
zaroven stanovuje vyhled pro roky 2023, 2024 a 2025.
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Aktualizace SWOT-3 analyzy, verze 3.0, byla principem komunitniho projednavani revidovana
v 1. poloviné roku 2023 a na zakladé shody aktér vzdélavani v izemi SO ORP Beroun doslo
k jeji aktualizaci pro obdobi do roku 2025. Revize probéhla v Pracovni skupinach projektu MAP
s moznosti pfipominkovani Skolami, které pusobi na uzemi SO ORP Beroun a dotéenou
verejnosti MAP. Pro zachovani pfehlednosti jsou provedené zmény vyznaceny ,Zluté®.

Revize SWOT-3 analyzy na verzi 3.0 byla provedena pro vSech 15 problémovych oblasti

identifikovanych ve verzi

2.0, nové bylo zapracovano klicové téma Podpora

pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani.
Revize 3.0 byla provedena v souladu s metodickymi Postupy MAP Ill. Vyzva ¢.
02_20_082, OP VVV.

SWOT-3 analyza pro uzemi MAP SO ORP Beroun byla v ramci revize 3.0 zpracovana pro tato

témata:

Tabulka 1 Tabulka 2 Priority MS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro MS pro obdobi

do roku 2025
Oblast AR Téma
1/xx
1 Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedskolnich
zafizenich
Predskolni |, Podpora rovnych pfilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani vzdélavani v pfed3kolnich zafizenich
a vychova 3 Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti v predskolnich
zafizenich
4 Rozvoj infrastruktury matefskych Skol, v&. rekonstrukci a vybaveni

Tabulka 2 Priority ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro MS pro obdobi do roku

2025

Oblast

Znaceni
2/xx

Téma

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Rovné pfilezitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku ve Skolskych zafizenich

Zakladni

Rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani

vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zakua

a vychova

Rozvoj kompetenci Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Kariérové poradenstvi v zdkladnich 8kolach

O (N |WDN

Rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci zaku

=
o

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni zak

11

Investice do rozvoje kapacit zadkladnich kol

Tabulka 3 Priority — spoleéné pro MS a ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti $kol pro
obdobi do roku 2025

Znaceni ,
ObIaSt Tema

3/XX
Spoleéné téma pro Podpora ” p:dagkoglckych, ) dldaktlck):(coh a
Predskolni i Zakladni |1 UETEPLERD L e ompetenci  pracovniki  ve
vzdélavani a vychovu vzdeélavani
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.  SWOT-3 analyza oblast Predskolni vzdélavani a

vychova

1.1. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v predskolnich zafizenich

S — Silné stranky W - Slabé stranky

1. Pfirozeny zajem déti o matematické 1. Vysoky pocet déti ve tfidé, ktery
ulohy a zvidavost v pfedskolnim omezuje aplikovat cilené metody na
véku. podporu rozvoje matematické

2. Uplatnitelnost matematické pregramotnosti
pregramotnosti ve vSech oblastech 2. Naro¢nost uplatiiovani IVP vzhledem
vyucovani v MS. k pfeplnénym tfidam.

3. Rozvoj pedagogu v oblasti 3. Nedostatecné digitalni kompetence
matematické pregramotr_msti (DVPP, UCastnikd vzdélavaciho procesu
sdl!enl_dotgre praxe mezi sebou _ (pedagog, rodi¢) pro distanéni
v ramci MS napfic¢ tzemim ORP i vzdélavani a on-line komunikaci.
mimo lokalizaci uzemi ORP, rozvoj
metodiky, studium zajmové
literatury).

O - Prilezitosti T — Hrozby

1. Cilené propojovat polytechnickou 1. Nezajem ze strany rodi€t nebo finanéni
vychovu s matematickou prekazky na jejich strané.
p;:g:g{:gglo(:gig rﬁ){()gﬁj)érgxitssnancnl 2. Nevyuzivani interaktivnich pomucek
9r; . . o pro rozvoj matematické pregramotnosti.
nakup pomducek, projektové akce).

o . . 3. Vliv informaénich technologii na

2. V\{ebmg re a o’nlme fqrmva PVPP jako pfirozeny a zdravy vyvoj ditéte.
nastroj feSeni organizacnich
problému se zastupem za
vzdélavajiciho se pedagoga.

3. Udrzeni a upevnéni vztaht s rodici
vzniklych v obdobi distan¢ni vyuky.

1.2. Podpora rovnych prilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v predskolnich zafizenich

S — Silné stranky W — Slabé stranky

1. Ugitelky MS jsou kreativni,
podporuji rozvoj déti a jejich
motivaci ke vzdélavani,
pfevladajici heterogenni tfidy.

1. Nizky pocet asistent( pedagoga a
podpurné personaini sily v MS —
poptavka stale pfevySuje nabidku.

2. Nedostate¢ny zachyt a podpora déti se
SVP a déti s ohrozenim
psychosocialniho vyvoje, a to diky
omezené kapacité PP a SPC.

2. Malé obce-lépe se podchyti
socialné patologické jevy, rodiCe
maji navazané vzajemné vztahy.

3. Funkeéni platforma MAP pro MS 3.
jako nastroj pro vzajemnou
spolupraci, kolegialni podporu,
sdileni pfikladd dobré praxe a

Méné Casté vyuziti preventivnich
(reedukacnich) programu SPUCH u
predskolnich déti.
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dalSi formy podpory profesniho
rozvoje pedagogl v Uzemi,
vcetné vzajemné metodické
podpory, napf. zpracovani
Manualu specifik nestandardniho
chovani a projevl u déti pro
uzemi ORP Beroun v ramci MAP

O - Prilezitosti T — Hrozby
Snizit podet déti ve tfidach MS. 1. Vysoké pocty déti ve tfidé.

2. Zfizeni sdileného poradenského 2. Vzrustajici poCet déti s OMJ, déti cizincl
centra pro uzemi ORP. v MS, déti se SPUCH.

3. Finanéni zabezpeceni 3. Men&i MS nemaji zab&hly systém
spole¢ného vzdélavani ze strany pfipravy na pfichod vétSiho poctu déti
statu-systém podpurnych s OMJ, déti cizincu do tfidy — nutné
opatfeni, §ystematické dotaéni kontinualné rgzvijet vzdélavani
podpora (Sablony OP JAK, pedagogl MS v dané oblasti, spoluprace
NPO). s NNO.

1.3. Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti v predsSkolnich zafizenich

S — Silné stranky W — Slabé stranky
1. MS vyuzivaji sluzeb méstskych a 1. Nezajem rodicu o besedy s odborniky na
mistnich knihoven, dramatickou témata vztahujici se k pfedskolnimu
vychovu a prozitkové Cteni. véku, nezajem rodiét o moznost
2. MS preferuji ve vzdélavacich zapujéeni publikaci a jinych
ginnostech &teni s porozuménim, vzdélavacich materialu.
vyuzivaji aktivizujici metody vyuky 2. Vysoké poéty déti ve tfidach, odchod
a formy prace. kvalitnich uditelt do diichodu, nutnost
3. Rozvinuta spoluprace MS lepSi pfipravenosti mladych adept,
s mistnimi partnery. nedostatek kvalifikovanych pedagog.

3. Velka ¢asova vytizenost rodic,
prenaseni odpovédnosti na prarodice,
stale vy3Si vyskyt logopedickych vad u
predskolnich déti.

O - Prilezitosti T — Hrozby

1. DVPP ajiné vzdélavaci programy v 1. Casty syndrom vyhofeni pedagogti MS a
oblasti prace s textem, dramatické malo vyuZivané nastroje preventivniho
vychovy a dovednosti, pouzivani opatfeni — mentoring, supervize.
modernich a interaktivnich _ .
pomiicek se zacilenim na 2. Nezajem ze strany rodic¢i o danou
vzajemné sdileni pfiklad(i dobré oblast.
praxe, pfirozeny rozvoj digitalnich
kompetenci pedagogu v 3. Nizka motivace déti ke cteni, pfevaha IT
navaznosti na distan¢ni vyuku. techniky, bezucelné sledovani médii bez

2. Vyuziti dotaéni podpory pro nakup cile a zpétne vazby.

interaktivnich pomucek, vybaveni k
rozvoji Ctenarské pregramotnosti,
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v€etné profesni podpory pedagoga
— vazba na projekty OP JAK, ESIF.

Cilené tematické aktivity na
navazani co nejuzsi spoluprace

s rodic¢i (projektové dny Skol, ¢teni
v knihovnach, tematické setkavani
v MS apod.).

1.4. Rozvoj infrastruktury matefskych skol, v€. rekonstrukci a vybaveni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Moznost feSeni infrastruktury MS
z prostfedku dotaci (narodni,
evropské) a jiz provedené
investice z vlastnich zdroj(.

Podpora zfizovatel(l, povédomi o
aktualnich potfebach nutnych
investic do infrastruktury MS.

Kvalitni provoz a pfimérena
materialné-technicka vybavenost
stavajicich MS.

Pretrvavajici nedostate¢na kapacita
MS i pres cilené FeSeni problematiky
s vyuzitim dotacénich zdroju-
problematika uzemi ,prstenec okolo
hlavniho mésta Prahy*

Nerovnomeérne rozdéleni a vyuziti
kapacit MS v ramci uzemi ORP.

Fyzické limity rozvoje (napf.
problematika malych obci

s predfinancovanim dotaci, financovani
projektovych pfiprav, limity uzemniho
rozvoje, aj.)

O - Prilezitosti

T — Hrozby

Systémoveé vyuziti financni
podpory z dotaénich vyzev
narodnich a evropskych programu
k FeSeni celkové infrastruktury MS
(vybaveni, venkovni zazemi,
prostorova kapacita,
bezbariérovost).

. Aktivni spoluprace s MAS v ramci

akéniho planovani CLLD —
moznost feSeni potfeb malych
obci, rozsahem mensSich
investi¢nich projekta.

. ZlepSeni koordinace dota¢nich

programl, mechanismu erpani
apod. — nové finan&ni moznosti
operacniho obdobi IROP 2021+,
nové Strategie MAS 2021+.

Mozny krizovy stav v pfijimani déti do
MS v nékteré oblasti ORP.
Nedostatek stabilni finanéni podpory
pro uskute¢néni planovanych cilt —
chybéjici Fizeny proces vzajemné
spoluprace v uzemi bez podpory
finan€nich nastroju ESIF.

Poptavka investi¢ni potfeby do rozvoje
infrastruktury MS v izemi ORP stéle
prevySuje mozné kapacity nabidky
dotaénich vyzev EU a narodnich
programa.
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2.1

II.  SWOT-3 analyza oblast Zakladni vzdélavani a

vychova

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

. ZS jsou velmi aktivni v daném tématu

rozvoje-uplathiovani novych metod ve
vyuce matematiky, vyuZiti novych
informacnich technologii a aplikaci pfi
vyuce, zapojovani se do soutézi,
rozvinuta podpora tématu v ramci
neformalniho a zajmového
vzdélavani.

Kvalitni vybavenost u¢eben IT,
zazemi odbornych uéeben.

. Vyuziti moznosti ,Narodniho planu

doucovani“ zaku 1. a 2. stupné —
distan¢ni vyuka pfirozené posunula a
podpofila digitalizaci vyuky
matematiky.

. Administrativni zatizeni pedagogu

Pretrvavajici nedostatec¢ny pocet
hodin vyuky v uéebnich osnovach.

pfi realizaci projekti zamérenych na
podporu rozvijeni klicovych
kompetenci — matematicka
gramotnost.

Malé propojeni matematiky na bézny
zivot-chybi kuchafka s ukazkami,
kde se dany matematicky prvek v
realném zivoté vyuzije-chybi
provazanost na dalSi predméty.

O - Prilezitosti

T — Hrozby

. Vyuziti zajmu vefejnosti v souvislosti

se zavadéni statnich maturit, vyuziti
aktivit spoluprace platformy MAP.
Cilena podpora nadanych zaku —
projekty spoluprace MAP.

. Zajisténi provazanosti mezi 1. a 2.

stupnéme-stirani rozdild, intenzivnéjsi
spoluprace pedagogd, kolegialni
podpora pfi distan¢ni vyuce
(podplrné prvky do vyuky
matematiky: aplikace, hry a vyuziti

v hodinach vyuky).

Celkové negativni pohled laické
verejnosti na matematiku.

Pretrvavajici nizka motivace a
nezajem zakl o matematiku i pres
zatraktivnéni vyuky v dobé
distan¢niho vzdélavani o nové prvky
hry, aplikace apod.

Nizké procento kvalitnich
aprobovanych pedagogu
matematiky — nizky zajem odborniku
Z praxe o dlouhodobou spolupraci ve
Skolach.
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2.2.

Podpora rozvoje étenarské gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Kvalitni vyuka ¢tenarské gramotnosti
napfi¢ ZS uzemi ORP, pedagogové
rozvijeji své znalosti v oblasti CG a
prakticky vyuzivaji nové metody
vyuky, rozvinuta podpora tématu

v ramci neformalniho a zajmového
vzdélavani — ¢tenafské dilny, besedy
aj., kvalitni zazemi-existence Skolnich
knihoven, v fadé ZS je veden Klub
mladého divaka.

Vyuziti moznosti ,Narodniho planu
doucovani“ zakud 1. a 2. stupné —
distan¢ni vyuka pfirozené posunula a
podpofila digitalizaci vyuky.

ZlepSeni spoluprace s rodinami zakua
v ramci distan¢ni vyuky a zlepSeni
podchyceni slabsich zakd.

Chybéjici prostory na déleni tfid —
zvySeny pocet zaku s IVP,
nedostatek novych absolventu
pedagogickych fakult.

Hluboky propad ziskanych znalosti a
dovednosti zaku po navratu

z distan€ni vyuky-zaci maji problém
s porozuménim textu.

déti, jazykova nepfipravenost déti
cizincl a déti s OMJ-zvySeni poctu
déti v ZS, chybéjici profesni rozvoj
pedagogl v daném tématu.

O — Prilezitosti

T — Hrozby

Dotacni programy se zacilenim na
podporu knihoven a vybaveni Skol
pomuckami, literaturou, multimédia
aj. (OP JAK, NPO).

Rozvijeni projektoveé Cinnosti, ktera
se v uzemi osvedCila — priklady dobré
praxe mezi ZS, MS.

Spoluprace s organizacemi
neformalniho a zajmového

Nezajem zakul o ¢etbu, vSeobecné
nizka uroven vyjadiovani v médiich.
Naduzivani elektronickych pomucek-
chuda slovni zasoba zakl vede k
nepochopeni textd i v jinych
vyucovacich pfedmétech a

ke zhorSeni jejich vyjadifovacich
schopnosti, Casté logopedické vady
Zaku.

vzdélavani. Kontinualni podcenovani vyznamu
Ctenarské gramotnosti pro zivotni
praxi.
Ik EVROPSKA UNIE =
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2.3.

Rovné prilezitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

= , . vr w 1. Poradenska pracovisté —
Sko(ljy umi komunikovat irodm,bzaky nedostateéna kapacita-poptavka
i pedagogy, vnimaji jejich potfeby . ey N x )
a systematicky rozvijeji Skolni vyrazné prevySuje potfebu ZS, dlouhé
kulturu, bezpeéné a oteviené klima objednaci terminy, chybi kvalifikované
skoly. lidské zdroje v uzemi, zejména mimo
. y L i uzemi mésta — Skolni psycholog,
Skoly maji vytvofeny systém specialni pedagog.
podpory pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a pro zaky 2. Nejednotnost pedagogickych
nadané a mimofadné nadané. pracovnikl v pozitivnim vnimani
Inkluzivni vzdélavani je realizovano procesu inkluze, dopad na vychovné
dle moznosti Skol v ramci celého vzdélavaci proces ve $kolach.
uzemi ORP. . «
) L _ 3. Casty syndrom vyhoieni pedagogl ZS
zi%?:gggt?r’]ec éopzr‘gglr'em?cf\zﬂos“ a chybsjici jejich individualni podpora
Lok ) o v pedagogické praci-malo vyuzZivané
DVPP a aktivné mezi sebou sdileji nastroje preventivniho opatreni —
pfiklady dobré praxe napfic mentoring. supervize
vychovné vzdélavacim procesem. 9, sup '
O - Prilezitosti T — Hrozby
Sd”e.n' doti)re praxe a vzajemne 1. Skolska poradenska zafizeni nejsou
hospitace Skol napfi¢ uzemim ORP. J¥izena na véech kolach v dzemi
Systematicka spoluprace Skol ORP, nedostateéna kapacita PPP,
s odbornymi poradenskymi SPC.
zafizenimi a neziskovymi
organizacemi v uzemi, prokazateiné 2. Vzdélavani budoucich pedagogt
\;ngv;(fzg?n?;;avcfgggam zaku (vyjma specializovanych obor( napf.
distancniho vzd&lavant. speciaini pedagogika apod) na Vs
L o nejsou absolventi vzdélavani v inkluzi
Snizeni poCtu zaku ve tridach. dle realného prostredi $kol — nejsou
pfipraveni na inkluzi v bézné praxi
Skoly; planovana zména ve
financovani asistentl pedagoga.
3. Vysoky pocet Zaku ve tfidach zvySuje

riziko omezené péce o déti se SVP,
vlivem covidového obdobi a zhorSujici
se ekonomicka situace zemé
postupné pfibyva pocet socialné
slabych rodin.
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2.4.

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakl ve Skolskych zafizenich

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vyuka pfedmétu Finanéni
gramotnost ve vétsiné skol (kriticky
myslet, planovat a fidit projekty

s cilem dosahnout urcitych cild —
projektové dny), zapojovani kol do
mnoha soutézi a projektu.

Spoluprace zaku riznych tfid

v ramci Skol a existence zakovskych
parlament( na Skolach, kvalitni
vychovné poradenstvi na Skolach a
spoluprace se SS a Urady prace.

Prace zkusenych odborné
vzdélanych pedagogu, sdileni dobré
praxe v oblasti rozvoje iniciativy a
kreativity mezi sebou i s ucitel

z jinych Skol.

Nedostatek prostorovych kapacit pro
tyto aktivity — pro dalSi u¢ebny
v€etné odbornych.

Z&ci sami nevyvijeji iniciativu — je
pro né pohodiné se nechat do
projektd vtahnout a obtizné se
motivuji.

Nedostatecna podpora podnikavosti
a iniciativy ze strany rodicd.

O — Prilezitosti

T — Hrozby

Rozvijet stale praci kolnich
parlament( a zlepSovat
informovanost o moznostech dalSiho
studia.

Prezentace zaku-vyjadrovani a
vystupovani na vefejnosti.

. Vzdélavani pedagogt k podpore

podnikavosti a iniciativy zaka,
vzajemna spoluprace Skol, sdileni
zkuSenosti, prikladd dobré praxe —
kolegialni podpora, zatraktivnit
vyuku finanéni gramotnosti a doplnit
o praktické vyucovani-spoluprace

s odborniky z praxe — metoda 3 S.

Nedostatek dotacné nevazanych
finan¢nich prostfedkd pro podporu
aktivit v této oblasti.

Vysoké pocty zaku ve tfidach —
nemoznost realizace podplrnych
projektovych aktivit.

Nedostatek pfilezitosti (i nezajem
Zaku) k realizaci vlastni aktivity zaku
a nezajem rodiCl o spolupraci se
Skolou/pasivita.

2.5.

Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

1. Zaci maji o polytechnické vzdélavani

zajem a Skoly se snazi o vhodnou
profesni orientaci zakad.

Skoly maiji zpracovany Plany EVVO,
vyuzivaji Skolni zahrady a pozemky,
kuchynské kouty ve Skolach,
odborné ucebny apod.

Zapojeni kol do soutézi, zaméreni
vyuky polytechnickych pfedmétd na

1. Nedostate€ny poCet pedagogu s

technickym vzdélanim.

Vysoké pocty zaka ve skupinach pro
vyuku v pracovnich Cinnostech.

Nedostatek prostorovych a
materialnich kapacit na skolach
(vhodného vybaveni laboratofi, dilen
a odbornych uceben, chybéjici
Skolni pozemky aj.).

* ’
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laboratorni cvi€eni a projekty —
podpora extrakurikularnich aktivit.

O - Prilezitosti

T — Hrozby

Modernizovat infrastrukturu a
materialni vybaveni pro vyuku
polytechnické ¢innosti (kuchynky,
dilny, projekt FABLAB — sdilena
dilna apod. — vyuziti dotaCnich
vyzev EU a narodnich programa).

Zlepsit kvalitu polytechnického
vzdélavani — propojit polytechnickou
vychovu MS se ZS, vice vyuzivat
informacni a komunikacni
technologie, vice vyuZivat dostupné
projekty ke zkvalitnéni podminek pro
vyuku.

Zlepsit motivaci pedagogl k vyuce
praktickych pfedmétu a podpofit
spolupraci s odbornymi Skolami,
zapojeni odbornik(l z praxe do
vyuky.

1. Manualné nepfipraveni zaci pro
technické obory na stfednich
Skolach a udilistich.

2. Omezené prostorové moznosti skol,
nedostatecné podminky pro inovaci
vyuky.

3. Nedostatek finanénich prostredku
pro realizaci vyty¢enych cilt, nebo
jsou jen ucelové vazany.

2.6.

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

1. Personalni podpora a motivace zaku

k digitalni gramotnosti.

Kvalitni vybaveni technikou pro vyuku
IT technologii i pro ucitele, napf.
interaktivni tabule, specialni SW,
konektivita v celé Skole, vyuZiti
digitélnich technologii t¢émé&f ve vSech
pfedmétech SVP — pribé&zna inovace
vyukového software.

. Vice hodin ICT nad ramec RVP,

propojeni praxe s u€ivem — dobré
ovladani techniky zaky, orientace v
modernich systémech, rozvinuti

zajmoveé Cinnost pro tuto oblast v uzemi

1. Digitalni gramotnost negativné
ovliviiuje dovednosti Zaku v
dalSich predmétech — mala slovni
zasoba, omezovani ¢tenafskych
kompetenci.

2. Nedostatek prostorovych kapacit
pro odborné u¢ebny — vyuka
probiha v pocetné velkych
skupinach zaku.

3. Nedostatecné digitalni

kompetence pedagogul na 1.st.
ZS.

ORP.
O - Prilezitosti T — Hrozby
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Soutéze v oblasti ICT, programovani,
lepSi sledovani modernich trendu a
uplatnéni v praxi, rozSifeni poc¢tu hodin
vyuky v ramci SVP.

Stalé a systematické zlepSovani
materialné-technické zakladny kol

v této oblasti IT.

Moznost pfiblizeni vzdélavani vice
realité, vyuzivani prostfedkl modernich
technologii napfi¢ pfedméty vyuky.

1. ZvySujici se % zavislosti zakd na
digitalnich technologiich.

2. Chybéjici samostatna pozice
odborného pracovnika IT ve
Skolach — udrzba, inovace, péce
o software a hardware.

3. Zaijisténi kontroly zabezpecleni
internetové sité, trolling,
kybersikana — skryta hrozba
distan¢ni vyuky.

2.7.

7 v 7

Rozvoj kompetenci zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Skoly podporuji rozvoj jazykové
gramotnosti, maji k dispozici kvalitni
ucebnice, pracovni seSity a pomicky,
v rdmci SVP maji stanoveny konkrétni
cile.

Pedagogové rozvijeji své znalosti a
sdileji poznatky z dobré praxe — je
funkéni systém vzajemného sdileni
Skol v uzemi ORP.

Skoly zaélefiuji do vyuky rodilé mluvéi,
pravidelné zajistuji zahranicni mobility
zakl a pedagogu v navaznosti na
ucelenou podporu jazykové
gramotnosti.

=

Chybéjici a nedostatecné
prostory pro vyuku cizich jazyku
(velké skupiny zaku, chybi
jazykové laboratofe — omezené
prostory budov $kol).

2. Snizujici se uroven kvality zak
v kontrastu se zvysSujicimi se
naroky na vzdélanost.

3. Nizka motivace déti a zakl pro
rozvoj jazykovych znalosti v ramci
mimoskolnich aktivit — nabidka
v Uzemi je Siroka, zajem déti a
Zaka primérny.

O - Prilezitosti

T — Hrozby

Moznosti uplatnéni ciziho jazyka

v praxi, sdileni zkudenosti se Zaky a
pedagogy okolnich Skol, vyuZiti
preshraniéni spoluprace se zemémi
EU.

Mimoskolni aktivity — projektové dny,
krouzky, divadla, soutéZe, doucovani,
externi lektofi do vyuky — rodili mluvéi,
konverzaéni hodiny apod.

Integrace prvku jazykové gramotnosti
do ostatnich pfedmétd vyuky.

1. Nezajem rodicl i zaka —
neschopnost &i neochota rodicu
pomoci ditéti s domaci pfipravou,
nepfiméfené ambice a oCekavani.

2. Nedostate€né finanéni moznosti
nékterych rodin — obtiznost vyuky
ciziho jazyka u zakd s SPU,
nezajem o predmét.

3. Zavedeni povinnosti druhého
ciziho jazyka pro slabsi zaky.

2.8.

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

S - Silné stranky

W — Slabé stranky

1. Kvalitni vychovné poradenstvi ve Skolach

napfi¢ uzemim ORP.

1. Casové moznosti kariérového
poradenstvi v prostiedi ZS,
legislativné neni definovana role a
naplni prace kariérového poradce
na Skolach, kumulovana funkce

* ’
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Rozvinuta spoluprace se SS v regionu a
Urfadem prace, pravidelné prezentacni
akce pro rodie a zaky.

Pfedmét ,volba povolani“ v ramci
pracovnich &innosti ve dvou ro¢nicich.

kariérového poradce (nejcastéji
s vychovnym poradcem), neni
feSeno systémoveé.

2. Nastaveni RVP-nejednotnost
tematickych okruht v ramci
vzdélavani na rliznych Skolach

3. Profesni kompetence osob
kariérovych poradcl-odtrzeni jejich
prace od reality a tendenci trh.

O — Prilezitosti

T — Hrozby

Systematicka spoluprace se
zaméstnavateli v lokalnim uzemi (ucelené
Skolni a firemni prezentace pro budouci
studia a uplatnéni na trhu prace).

Systematicka spoluprace vSech
dotCenych cilovych skupin v lokalnim
uzemi (SS x ZS, kariérovi poradci $kol,
mistnich firem, ostatni pedagogové,
rodi¢e — predstaveni obor(l, vzdélavaci
akce, projektoveé dny, besedy, soutéze a
prednaskové akce aj.), podpora

z platformy MAP.

Vyuziti finanéni podpory z prostfedkd EU i
statniho rozpoctu se zamérenim na tuto
oblast.

1. ZAci si vybiraji obory vzdélani, ve
kterych po dokonceni studia
nenajdou uplatnéni — chybna
profesni orientace zaka v dusledku
nezajmu zakonnych zastupct o
spolupraci se Skolou,
poradenskymi zafizenimi,
pochopeni potieb trhu prace.

2. Na trhu prace nékteré potfebné
profese postupné zaniknou, tyto
profese bude nutno nahrazovat
pracovnimi silami ze zahranici.

3. Rostouci nedostatek
pedagogickych odbornych
pracovnikl (vékova struktura,
nezajem o profesi apod.)

2.9.

Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci zaki

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Rozvinuta spoluprace skol a
zastoupeni kvalitnich organizaci
v regionu, které se svou Cinnosti
podileji na rozvoji socialnich a
ob¢anskych kompetenci zaku.

Skoly jsou velmi proaktivni v této
oblasti — Casté exkurze, projektové dny,
divadelni pfedstaveni aj.

Dostupnost kvalifikovaného
pedagogického sboru v dané oblasti na
Skolach v uzemi.

1. Chybéjici kvalitni a podnétné
prostfedi ve Skolach (materialni a
technické vybaveni) pro realizaci
oblasti.

2. Dosud neni vytvofen stabilni systém
osobnostni a socialni vychovy-
systematické zacleriovani aktivit pro
podporu wellbeingu, jako nastroje
vyznamného zlepSeni socialnich a
emocnich dovednosti i vzdélavacich
vysledkl Zaku.

3. Vysoka finan&ni naro&nost skolnich i
mimoskolnich aktivit vedoucich k
rozvoji socialnich a obCanskych
kompetenci.

O - prilezitosti

T — Hrozby

Sdileni pfiklada dobré praxe, Sifeni
metod kolegialnich forem podpory,

1. Problematicka spoluprace rodiny a
Skoly v oblasti budovani moralniho

Ik EVROPSKA UNIE
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vyuzivani kvalitnich lektort v uzemi —
vzdélavaci akce pfimo na jednotlivych

Skolach.

. Vyuziti finan¢ni podpory dotacnich

vyzev EU a statniho rozpoctu —
zejména oblast OP JAK projekty
Sablon - realizace klubu, DVPP.

profilu Zadka, snaha prenaset
odpovédnost na Skolu.

Pfiklon k extremismu z dtvodu
nedostateéného rozvoje kritického
mysSleni, digitalni a medialni
gramotnosti.

Zvysujici se pocCet zaku s absenci

3. Cileny rozvoj spoluprace s rodici socialnich vazeb a s naruSenym
v ramci MAP. psychickym zdravim v dlsledku
naduzivani IT technologii.
2.10. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni zaku
S — Silné stranky W — Slabé stranky
1. Rozvinuta mimoskolni ¢innost pro Chybégjici kvalitni a podnétné prostiedi
tuto oblast v uzemi ORP. ve Skolach (materialni a technické
2. Rozvinuta spoluprace kol a vybaveni) pro realizaci oblasti.
zastoupeni kvalitnich organizaci Vysoka finan¢ni naro¢nost skolnich i
v regionu, které se svou &innosti mimoskolnich aktivit vedoucich k
podileji na kulturnim rozvoji déti a rozvoji kulturniho povédomi u zaku.
zvaku. Nedostatecna nabidka zajimavych
3. Casté exkurze, filmova a divadelni aktivit pro pfislusnou CS.
pfedstaveni a zapojeni do Zivota
mést, obci v uzemi ORP — spole¢né
poradani kulturnich a spolecenskych
akci.
O - prilezitosti T — Hrozby
1. Vyuziti finanéni podpory dotaénich Nedostatecné kulturni povédomi zaki
vyzev EU a statniho rozpoctu — zvySuje riziko extrémistickych postoju
zejména oblast OP JAK projekty Zaku v budoucnosti.
Sablon - realizace klubt, DVPP. Nizka drovef multikulturniho chapani u
2. Rozsifeni nabidky Skolnich klubd o Zaku i rodica.
tvgrlve f;mnostl ve vétsiné skol Externi viivy spolegnost
v uzemi ORP. . v , ,
. . _ (integracni politiky okolnich zemi,
3. Cilene rozvijeni Cinnosti Klubu zvy3eni vyskytu netolismu u déti a
mladeho dlvaka Za'kl:l, sharentlng)
2.11. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
S — Silné stranky W — Slabé stranky
1. Maximalni vyuziti sou¢asnych 1. Prostorova kapacita 3kol je
prostor a budov Skol. naplnéna, a proto neni mozné vice
e délit tFidy.
2. Snaha o spolupraci a fizeni
investiéni potfeby v uzemi na Chybéjici samostatné odborné
urovnich v8ech dotéenych aktéru, ucebny.
\fcetne zfizovateld. Nedostatek prostor pro skolni
3. Skoly si uvédomuiji potfebu vlastni druziny a Skolni kluby, knihovny.

projektové iniciativy a nutnosti
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vzajemné kooperace se zfizovatelem
pfi modernizaci infrastruktury Skoly.

O - Prilezitosti

T — Hrozhy

Celkové rekonstrukce a opravy
budov Skol v ramci dotacnich vyzev
EU a narodnich programd, zajisténi
bezbariérovosti videch Skol v uzemi
ORP.

Budovani odbornych uceben pro
rozvoj klicovych kompetenci, které
budou reflektovat a umoznovat
aktualni trendy vyuky.

Systémové vyuziti finanéni podpory
z dotagnich vyzev EU a narodnich
programa.

1. Nedostatek stabilni finanéni podpory
pro uskutecnéni planovanych cilt —
chybéjici Fizeny proces vzajemné
spoluprace v Uzemi bez podpory
finan¢nich nastroju EU.

2. Poptavka investi¢éni potfeby do
rozvoje infrastruktury Skol v uzemi
ORP jednoznac¢né prevySuje mozné
kapacity nabidky vyzev EU a
narodnich programul.

3. Rostouci ceny stavebniho materialu
a dlouhé dodaci Ihaty-zvySené riziko
mozného nezahajeni planovanych
investi¢nich akci Skol z dlvodu
pfilisné finanéni naroCnosti, stavebni
firmy se neucastni VZ — nejsou
schopny garantovat terminy plnéni
aj.

3.1.

lll. SWOT-3 analyza - spoleé¢né oblasti skol

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnikl ve vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dostate¢na nabidka riznorodosti
kurzt DVPP.

Pravidelné proskolovani
pedagogUl/pracovniku ve vzdélavani.

Sdileni zkuSenosti/setkavani mezi
pracovniky ve vzdélavani v ramci
Skoly i v ramci sitovani.

1. Nedostate¢na pruznost nabidky
kvalitnich specializovanych kurzd
DVPP v souvislosti s aktualnimi
potifebami.

2. NedostateCné nastaveny systém
pravidelného proskolovani pedagogu
Skoly.

3. Nefunkéni systém vzajemného
sdileni zkuSenosti mezi pracovniky
ve Skolstvi raznych skol
ORP/nedostatecné €asové kapacity.
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O - prilezitosti

T — Hrozby

1. Zavedeni pravidelnych setkavani
pedagogu rtiznych skol dle
specializace — sdélovani si
praktickych zkuSenosti.

2. Zavedeni mentoringu zaCinajiciho
ucitele do praxe v€. systémového
nastaveni v ramci ORP/supervize.

3. Zména vzdélavaciho programu pro
pedagogy.

1. Nezajem a nizka motivace
pedagogu, nedostatek ¢asu pro
vzdélavani, zahlceni administrativou.

2. Nedostate¢na nabidka kvalitniho
vzdélavani v oblasti zdokonalovani
manazerskych dovednosti vedoucich
pracovnikd.

3. Pretizeni pedagogu v souvislosti s
preplnénosti tfid.

Tabulka 4 Navaznost revize SWOT-3, verze 3.0 na metodické Postupy MAP Ill., Vyzva:
02_20 082 OP VVV

Vazba na Postupy MAP3, Vyzva:
02 20 082 OP VVV

Revize SWOT-3, verze 3.0

Nazev povinného tématu
SWOT-3

Nazev problémové oblasti v revizi SWOT-3

Podpora rozvoje ¢tenafské pregramotnosti
v pfedskolnich zafizenich

vzdélavani

Kli¢ové Pod <tenarské tnosti _

téma Odpora ctenarske gramotnost! | podpora rozvoje &tenarské gramotnosti v ZS
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaki
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

Klicové | Podpora matematické v predskolnich zafizenich _

téma gramotnosti Podpora rozvoje matematické gramotnosti v ZS
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku
Podpora rovnych pfilezitosti a rozvoje kvalitniho

Kiidové | Podpora rozvoje potencilu inkluzivniho vzdélavani v predskolnich

téma | kazdého zaka zafizenich ..,
Rovne prilezitosti a rozvoj kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani v ZS

Podpora pedagogickych, L . D
Kliové didaitick)?ch agngna%/erskych Podpora pedagogickych, didaktickych a
téma kompetenci pracovnikt ve manazerskych kompetenci pracovnikl ve

vzdélavani (spoleéné pro MS i ZS)

Schvalil Ridici vybor MAP dne 22.6.2023.
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Beroun, 22.6.2023

PhDr. Zderika Hylasova BeneSova

Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP v ORP
Beroun
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